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Bilancio sociale 2024

Lettera
del Presidente
“IL PRIMO PASSO NON TI PORTA DOVE VUOI 
ANDARE MA TI TOGLIE DA DOVE SEI”

La nostra Fondazione ha concluso un anno 
straordinario di attività, consolidando i 
programmi di formazione tradizionali, in cui 
è ormai riconosciuta quale eccellenza ligure, 
e ponendo le basi per nuove iniziative che 
ne favoriranno lo sviluppo negli anni a venire.
Due sono le novità principali: la joint 
venture avviata a fine anno con il gruppo 
Vernazza Autogru e lo sviluppo della filiera 
sociosanitaria.
Con Vernazza Autogru, azienda leader 
nei trasporti eccezionali, Fondazione 
CIF svilupperà nuovi corsi per fornire e 
realizzare attività di istruzione, formazione, 
riqualificazione, e aggiornamento 
professionale e culturale, nell’ambito della 
movimentazione industriale e non solo.
Attraverso nuovi corsi di formazione 
nella filiera sociosanitaria, vogliamo 
invece contribuire alla formazione di 
figure professionali molto ricercate, quali 
l’operatore sociosanitario (OSS), il mediatore 
interculturale e l’animatore socio-
educativo, che rispondono a una duplice 
esigenza: il presidio nelle aziende sanitarie 
e sociosanitarie e l’offerta di opportunità 
concrete di impiego a personale 
disoccupato o sottoccupato alla ricerca di 
un posto stabile e dignitoso.
“Il primo passo non ti porta dove vuoi 
andare ma ti toglie da dove sei”. Dedichiamo 

questa frase ai giovani in cerca di futuro, in 
un Paese che tende a svuotarsi per la bassa 
natalità, per l’esodo di chi sceglie di lavorare 
e risiedere all’estero e per la crescente 
quota di giovani che, semplicemente, 
restano fermi, incasellati nella categoria 
dei cosiddetti “NEET” (Not in Education, 
Employment or Training).
I più recenti dati ISTAT ci dicono che i NEET 
rappresentano il 15,12% della popolazione 
tra i 15 e i 29 anni, con l’Italia sempre ai primi 
posti in Europa per questo fenomeno. Ma 
mentre a livello nazionale si inizia a registrare 
una lieve controtendenza (l’anno precedente 
l’incidenza era del 16,1%), in Liguria i NEET 
tornano invece ad aumentare, passando 
dall’11,3% al 12,4%.   
Riteniamo che la nostra Regione e il sistema 
Paese tutto debbano compiere un salto 
culturale per trasmettere ai giovani – sia 
a quelli che se ne vanno, sia a quelli che 
restano in una condizione di inattività – un 
messaggio chiaro: la Liguria e l’Italia hanno 
bisogno di loro, che sono fonte di vita e 
risorsa essenziale per il futuro.
Oggi assistiamo a una grave 
sottovalutazione del capitale umano. 
Il nostro compito è far sì che i giovani 
si sentano al centro e parte integrante 
della società e non relegati in un mondo 
parallelo. I NEET non appartengono a 
una corporazione o a una lobby: sono 
semplicemente giovani, spesso con famiglie 
in difficoltà, che si sentono ai margini e privi 
di prospettive.
Oltre a questo fenomeno, Fondazione 
CIF presta grande attenzione anche alle 
tante altre fragilità del nostro tempo, alla 
disoccupazione, alla disabilità. È nostro 
dovere non lasciare indietro nessuno, nella 

consapevolezza che in ogni essere umano 
risiede un talento da valorizzare.
Le organizzazioni e le associazioni di 
volontariato operano con grande impegno 
individuale, ma spesso sono troppo 
piccole e intervengono talvolta in modo 
frammentato. Sono poche le sinergie e 
trascurabili le economie di scala, che 
invece si avrebbero se i vari attori fossero 
uniti in un impegno comune e coordinato, 
che affianchi le istituzioni e lo Stato per 
scoraggiare sia l’esodo sia il letargo.
Per affrontare queste sfide, è fondamentale 
un coordinamento efficace, una regia 
forte che permetta di comprendere le 
reali necessità del territorio, sia dal punto 
di vista delle aziende, che esprimono una 
domanda di competenze specifiche, sia da 
quello delle persone in cerca di opportunità 
professionali. È essenziale, inoltre, sviluppare 
strumenti di programmazione adeguati, in 
linea con le direttive delle istituzioni che 
finanziano le attività, per garantire interventi 
mirati ed efficaci. Allo stesso tempo, è 
importante valorizzare le realtà locali che 
operano secondo i criteri di accreditamento 
regionale, affinché possano offrire servizi di 
qualità e rispondere in modo efficiente alle 
esigenze del mercato del lavoro. Infine, è 
prioritario ottimizzare le risorse disponibili, 
assicurando che ogni investimento pubblico 
sia impiegato al meglio per massimizzare 
l’impatto delle attività programmate.
Ci auguriamo che questi principi possano 
orientare le politiche regionali in materia di 
formazione e lavoro, favorendo un sistema 
più inclusivo e sostenibile, capace di 
rispondere alle sfide attuali e di restituire ai 
giovani un ruolo centrale nella costruzione 
del futuro.

Auspichiamo di riuscire ad esprimere 
la capacità di progettare modelli di 
partecipazione differenziati, inclusivi e 
flessibili, capaci di colmare i vuoti esistenti 
e restituire ai giovani il ruolo di protagonisti 
del futuro della nostra città, della nostra 
regione, del nostro Paese.
Fondazione CIF è e sarà sempre in prima 
linea per ogni iniziativa che vada in questa 
direzione.

“UN VIAGGIO DI MILLE MIGLIA DEVE 
COMINCIARE CON UN SOLO PASSO”.

Giacomo Costa Ardissone



1.4 La nostra storia
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Siamo un vero e proprio punto di riferimento 
per giovani, famiglie e adulti nell’ambito della 
formazione.

NELLE NOSTRE ATTIVITÀ, PERSEGUIAMO NATURALMENTE ALCUNI IMPORTANTI OBIETTIVI DI 
SVILUPPO SOSTENIBILE FISSATI DALL’AGENDA 2030.

1.2 Il nostro impegno

ISTRUZIONE
DI QUALITÀ

PARITÀ DI 
GENERE

LAVORO
DIGNITOSO 
E CRESCITA 

ECONOMICA

IMPRESE, 
INNOVAZIONE

E INFRASTRUTTURE

RIDURRE LE 
DISUGUAGLIANZE

PARTNERSHIP 
PER GLI 

OBIETTIVI

Fondazione CIF Formazione è un ente di formazione accreditato da Regione Liguria 
e presente sul territorio nelle due sedi di Genova Borzoli e Chiavari.

Nata nel 1980, offre percorsi di formazione professionale e specializzazione per giovani e 
disoccupati, attività di aggiornamento e riqualificazione per lavoratori occupati, servizi al lavoro, 
percorsi formativi per aziende e progetti di inclusione socio-lavorativa per persone in situazione 
di vulnerabilità. Fondazione CIF si avvale di un nucleo stabile di esperti che lavora in sinergia 
con una rete di collaboratori, consulenti e professionisti altamente qualificati, con esperienza in 
ambito formativo e aziendale.

Logistica, ristorazione, abbigliamento e moda, cultura e spettacolo, turismo, 
innovazione tecnologica e digitale sono i principali ambiti di intervento.

Ristorazione
Abbigliamento

e moda

Innovazione
tecnologica

e digitale
Logistica

Turismo
Cultura e 

spettacolo
Creiamo sinergie con le imprese, sia nella fase 
di docenza teorica e pratica, sia in quella di 
stage e avvio al lavoro.

Accompagniamo chi sceglie i nostri corsi nella delicata 
fase di ingresso o reinserimento scolastico e lavorativo.

Offriamo una preparazione efficace a tutti coloro 
che si affidano ai nostri servizi.

Mettiamo al centro la persona nella sua totalità, 
puntando alla crescita armonica e allo sviluppo 
di tutte le potenzialità. 

Conosciamo profondamente il mondo della formazione, 
grazie al contatto costante con le aziende e all’alta 
preparazione dei nostri professionisti.

1.1 Chi siamo
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1.3 I nostri valori Innovazione  
Adeguiamo costantemente l’offerta 
formativa all’evoluzione del mondo 
del lavoro, anche attraverso l’impiego 
di nuove tecnologie e strutture 
laboratoriali avanzate

Rete e teamwork  
Alla costruzione e realizzazione del 
progetto formativo lavorano un 
gruppo qualificato di professionisti 
e un network di istituzioni, imprese e 
associazioni del territorio

Inclusione  
e solidarietà  
I nostri corsi di formazione 
puntano al coinvolgimento 
e all’inserimento 
sociale e lavorativo 
di tutti i partecipanti, 
indipendentemente 
dalle loro caratteristiche 
individuali come età, 
genere, abilità, estrazione 
socioeconomica, 
appartenenza religiosa

Centralità  
della persona  
Il progetto educativo e formativo, 
soprattutto per i più giovani e per 
chi si trova in situazione di fragilità, 
punta allo sviluppo della persona 
nella sua totalità, valorizzandone 
capacità e potenzialità

Etica e 
responsabilità
Ci ispiriamo a solidi principi 
morali ed elevati standard etici, 
integrità, equità, ripudio di ogni 
discriminazione, rispetto dei diritti 
umani e della dignità della persona

Qualità  
dell’offerta formativa, grazie alla professionalità dei docenti e degli esperti, 
altamente qualificati, alle metodologie didattiche che coniugano teoria, 
pratica ed esperienze in azienda, al monitoraggio continuo dei risultati

12 13
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1.4 La nostra storia

15

2024
Siglata la joint venture con 
Vernazza Autogru per la 
nascita di un nuovo ente 
di formazione a Savona: 
ProMuove

2006
Iniziano i corsi di 
Istruzione e Formazione 
Professionale

14

ANNI ’80
Il CIF inizia a occuparsi
di formazione post diploma

ANNI ’70
Il CIF Regionale Ligure offre i 
primi corsi di formazione per 
persone con disabilità. 
Partono i corsi di Formazione 
di Base post Scuola Media 
nei settori dell’artigianato e 
artigianato artistico

Fondazione CIF Formazione nasce dall’esperienza del CIF 
Regionale Ligure, che ha svolto attività di formazione 
professionale convenzionata a partire dai primi anni ’70. 

2021
Nella sede di Chiavari nasce il 
laboratorio per operatore alle 
vendite

2009
Il CIF si trasferisce 
nella attuale sede 
di Genova Borzoli

ANNI ’90
Si sviluppa l’attenzione per la 
formazione continua e il mercato del 
lavoro. I corsi di formazione di base si 
orientano verso i settori informatico, 
commercio, vendite e impiegatizio

2016
Nasce il Genoa Port Training, laboratorio 
virtuale di simulazione mezzi di 
movimentazione merci portuali e 
retroportuali, progettato insieme a BTR, 
società spin off della Scuola Superiore 
Sant’Anna di Pisa

2011
Dal CIF Regionale 
Ligure nasce la 
Fondazione CIF 
Formazione

2022
Nella sede di Borzoli arriva 
il nuovo simulatore Gru a 
braccio

 2004
Iniziano i primi corsi 
nei settori shipping, 
commercio, turismo, 
moda, ristorazione e 
logistica

Nel corso degli anni, il centro di formazione si è costantemente evoluto, per rispondere in 
modo sempre più efficace ai bisogni sociali, educativi, formativi e lavorativi espressi dal 
territorio, dotandosi di approcci più moderni e strutture più avanzate e ampliando la propria 
offerta formativa a partire dalle iniziative per persone con disabilità e bisogni educativi 
speciali e giovani disoccupati, passando per i corsi di Istruzione e Formazione Professionale 
per adempiere all’obbligo scolastico e la formazione superiore, fino alla formazione continua e 
ai servizi al lavoro.

2017
Inaugura l’innovativo 
laboratorio di ristorazione 
Maison de la Cuisine

2018
Fondazione CIF ottiene 
da Regione Liguria 
l’accreditamento per 
l’erogazione dei servizi per il 
lavoro in Liguria.
A Chiavari, la Fondazione si 
trasferisce nella nuova sede 
di via Rivarola 17

2014
Nasce il 
laboratorio 
di sartoria

14 15
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1.5 Le nostre sedi

GENOVA

Genova
Borzoli

Chiavari
Sede di
Genova Borzoli

La sede centrale
di Fondazione CIF
è situata negli spazi
di Via Borzoli 61 A.

Una struttura completa, con aule per la didattica frontale,
laboratori avanzati e ampi spazi esterni per attività formative
all’aria aperta, che Fondazione CIF si impegna a rinnovare
e riorganizzare in maniera sempre più funzionale.

• 2 piani
• 1300 mq
• 9 aule didattiche
• 2 aule del Genoa Port Center,

dotate rispettivamente di un Simulatore Gru portainer e di Simulatore 
reach stacker, trattore portuale e gru gottwald

• 3 laboratori informatici
• 1 laboratorio di sartoria 
• 1 laboratorio di stampa 3d
• + 415 mq di sala bar/cucina 
All’esterno si trovano l’orto didattico, che si estende su 1440 mq,
un laboratorio all’aperto di logistica con container e un ampio parcheggio.

Molte attività, in particolare quelle 
dedicate a persone con disabilità 
o in condizione di svantaggio, si 
svolgono attraverso laboratori ed 
esperienze sul territorio. 

Grazie a un accordo con il Comune, 
Fondazione CIF

è presente anche a Chiavari
in Via Rivarola 17.

Qui, su una superficie di 100 mq, si trovano

• 3 aule didattiche
• 1 laboratorio vendite con 6 postazioni 
• 1 aula informatica con 18 postazioni.

Fondazione CIF Formazione è operativa sul territorio
della Città Metropolitana di Genova con due sedi.

Sede di Chiavari
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1.6 Governance

CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE

PRESIDENTE
Giacomo Vincenzo 
Costa Ardissone

VICE PRESIDENTE
Luisa Castello

CONSIGLIERE
Rosa Anna Girani

CONSIGLIERE
Don Stefano Colombelli

CONSIGLIERE
Tecla Trotta

RSPP
Roberto Galiano

SEDE DI
CHIAVARI

(responsabile 
Giovanni Gallo)

SERVIZI
AL LAVORO
DIVERSITÀ E 
INCLUSIONE

Giovanni Gallo

DIVERSITÀ
E INCLUSIONE

Caterina Pescetto

HACCP
Loredana Leoncini

QUALITÀ
Michela Ciacci

ACCREDITAMENTI
Michela CiacciMEDICO

COMPETENTE
Stefano Padula

RESPONSABILE RICERCA
SVILUPPO PROGETTAZIONE

Monica Gotta

RESPONSABILE
AMMINISTRATIVO
Loredana Leoncini

RENDICONTAZIONE
Karina Medina, 
Maria Ferrando

ADULTI
Michela Ciacci
Monica Gotta

Paola MontanoISTRUZIONE
E FORMAZIONE

PROFESSIONALE
Ilaria Gabellini,

Laura Mayocchi

Fondazione CIF è 
amministrata da 
un Consiglio di 
Amministrazione, 
composto da cinque 
membri, in carica per 
tre anni con possibilità 
di essere riconfermati. 
Rinnovato nel 2023, 
con la riconferma del 
Presidente Giacomo 
Costa Ardissone, 
il Consiglio di 
Amministrazione di 
Fondazione CIF resterà 
in carica fino al 2026.
Sono organi della 
Fondazione: il Consiglio 
di Amministrazione; il 
Presidente, nominato 
dal Vescovo della 
Diocesi di Genova; 
il Vicepresidente, 
nominato dal CdA tra 
gli altri membri del 
consiglio in carica; 
l’organo di controllo – 
Revisore dei Conti.

DIRETTORE
Matteo Multari

SEDE DI GENOVA
(responsabile Michela Ciacci)

RESPONSABILE
PROCESSI FORMATIVI

Michela Ciacci

ORGANISMO
DI VIGILANZA

Felicita Santagostino
SICUREZZA

Ilaria Gabellini
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1.7 Personale 1.8 Accreditamenti
e certificazioniIl capitale umano è una risorsa preziosa per Fondazione CIF, che si avvale di uno staff 

altamente qualificato di dipendenti, collaboratori e consulenti, su cui poggiano tutte le 
strategie di potenziamento e sviluppo delle attività.
Con l’obiettivo di focalizzarsi maggiormente sui fabbisogni educativi degli allievi e rafforzare 
ulteriormente il coordinamento trasversale alle attività, Fondazione CIF ha recentemente 
compiuto un rinnovamento dell’organizzazione dell’equipe formativa sui corsi di 
Istruzione e Formazione Professionale.
È stata inoltre creata una equipe stabile di riferimento per i servizi al lavoro.
Con l’obiettivo di consolidare sinergie e costruire nuove solide relazioni e connessioni con il 
mondo produttivo, è stata infine individuata una figura professionale di riferimento per le 
aziende e i rapporti con il territorio.
Al personale sono inoltre dedicate iniziative di formazione interna per l’aggiornamento 
professionale, l’adattamento alle nuove esigenze formative e di sviluppo della Fondazione, il 
rispetto delle normative.
Per garantire la massima correttezza del proprio operato e il rispetto dei diritti dei lavoratori 
e degli utenti, Fondazione CIF ha adottato un Modello Organizzativo di Gestione e 
Controllo e un rigoroso Codice etico, che detta principi e valori per diffondere al proprio 
interno la cultura della legalità e della responsabilità sociale.

I numeri

111 

Professionisti
e occasionali

71 

13

Dipendenti - soci di 
cooperative/aziende

Collaboratori
in altre aree

195
collaboratori
area
formativa

23
dipendenti
4 amministrativi

1 direttore

18 tutor/formatori

Fondazione CIF è un ente di formazione accreditato da Regione Liguria.

ACCREDITAMENTO MACROTIPOLOGIE (ULTIMA REVISIONE DGR683 DEL 30/07/2021):

FORMAZIONE INIZIALE FORMAZIONE SUPERIORE

FORMAZIONE PER TUTTO L’ARCO DELLA VITA FORMAZIONE PER FASCE DEBOLI

ACCREDITAMENTO MACROTIPOLOGIA A PER ATTIVITÀ DI ISTRUZIONE E FORMAZIONE 
PROFESSIONALE (IEFP) RIVOLTE A GIOVANI DI ETÀ INFERIORE A 18 ANNI:

OPERATORE DEI SISTEMI E SERVIZI LOGISTICI - GENOVA

OPERATORE DELLA RISTORAZIONE - PREPARAZIONE PASTI - GENOVA

OPERATORE DELLA RISTORAZIONE - SERVIZI DI SALA E BAR - GENOVA

OPERATORE AMMINISTRATIVO SEGRETARIALE - GENOVA

OPERATORE DELL’ABBIGLIAMENTO E DEI PRODOTTI TESSILI PER LA CASA - GENOVA

OPERATORE AI SERVIZI DI VENDITA - CHIAVARI

Accreditamento per l’erogazione dei servizi per il lavoro in Liguria (DGR 1135 21 dicembre 
2018).
Accreditamento per l’erogazione di attività formative previste ai sensi degli art. 32 e 34 D.lgs 
81/2008 (sicurezza) Decreto del dirigente 6286 18/10/2021
Soggetto titolato all’erogazione di servizi IVC Alfa Reg. Uff. 20226 03/04/2021
Accreditamento come sede d’esame per le certificazioni AICA CPA ECDL. 
Fondazione CIF è dotata inoltre di un Sistema di gestione della Qualità certificato secondo 
la norma UNI EN ISO 9001:2015 per la progettazione, erogazione e gestione di servizi formativi 
e di servizi orientativi.
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1.9 Stakeholder

1.9.1 STAKEHOLDER INTERNI

1.9.2 STAKEHOLDER ESTERNI

Istituzioni locali 
Fondazione CIF è un ente accreditato da Regione Liguria, che finanzia la 
quasi totalità dei corsi di formazione attraverso fondi europei, quali FSE 
e altri. Pienamente inserita nella comunità educante locale, collabora e 
interagisce quotidianamente con le istituzioni del territorio, quali Città 
Metropolitana di Genova, Comune di Chiavari e Genova, Municipi, ASL 3 e 
ASL 4, Servizi Sociali, Ufficio Scolastico Regionale e Provinciale, Diocesi di 
Genova e Diocesi di Chiavari.

Allievi e 
partecipanti 

ai corsi di 
formazione 

Gli stakeholder centrali 
di Fondazione CIF sono 
i destinatari dell’offerta 

formativa: giovani, 
disoccupati, lavoratori, 
persone in situazione di 

vulnerabilità.

Famiglie
Soprattutto nel caso dei giovani nell’età dell’obbligo 
scolastico e di persone con disabilità, le famiglie 
sono interlocutori fondamentali di Fondazione CIF, 
beneficiari indiretti e allo stesso tempo parte attiva 
nella condivisione dei progetti formativi.

Comunità locale 
I progetti formativi di Fondazione CIF coinvolgono la comunità locale 
con modalità differenti, con particolare riferimento all’incontro degli 
studenti con associazioni e realtà del territorio, con cui attivare scambi 
di esperienze e iniziative di cittadinanza attiva e responsabile. 

Aziende 
Le imprese del territorio sono partner 
preziosi di Fondazione CIF in tutte le 
diverse fasi di attività: dalla definizione 
dei fabbisogni formativi alla costruzione 
dell’offerta formativa attraverso 
laboratori e tirocini, fino all’inserimento 
lavorativo post corso.

Dipendenti e 
governance

Lo staff di 
Fondazione CIF opera 
quotidianamente per 
garantire il massimo 
livello di qualità della 
formazione erogata, 

nel rispetto del codice 
etico e nella piena 
condivisione degli 

obiettivi delineati dagli 
organi di governo.

Docenti e 
collaboratori

Accanto alla struttura 
interna, lavora un team 
di docenti ed esperti, 
altamente qualificati, 

che garantiscono 
l’eccellente 

livello qualitativo 
della formazione 

professionale.

22
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ATTIVITÀ REALIZZATE2 



2.1
Modello di creazione del valore
Le risorse economiche, provenienti 
in larga parte da Regione Liguria 
attraverso il Fondo Sociale Europeo; 
il capitale umano, costituito dal 
personale della struttura, dagli organi 
di governo, dai docenti, dai tutor, 
dagli educatori e dai professionisti 
che collaborano alla realizzazione 
dei corsi di formazione; la rete 
territoriale di partner, istituzionali 
e aziendali, preziosi per individuare 
i bisogni formativi e per attuare 

concretamente, insieme, le diverse 
iniziative. Sono questi gli ingredienti 
- gli input - di tutte le attività di 
Fondazione CIF.
Da qui nascono gli output: i corsi 
di formazione professionale 
per giovani, adulti e persone con 
disabilità, e tutte le iniziative 
collaterali, che contribuiscono alla 
crescita armonica della persona in 
tutte le sue dimensioni.

il TUTOR,
solido punto di 
riferimento per 

studenti e famiglia, 
lungo tutto il percorso 

formativo;

i PROGETTI 
INDIVIDUALIZZATI,
tagliati su misura della 

persona, dei suoi obiettivi 
personali e professionali, 
delle sue potenzialità, ma 
anche dei suoi limiti e dei 

suoi bisogni;

INTERCONNESSIONE
tra i percorsi, che consente 

una rimodulazione del 
progetto individuale anche 
in collaborazione con altri 

contenitori formativi;

COLLABORAZIONE
CON LE AZIENDE
e collegamento con il 

mondo produttivo, che parte 
dall’analisi delle esigenze di 
personale specializzato e 

consente il miglior match per 
il più efficace inserimento 

lavorativo degli allievi.

Gli effetti positivi – outcome – 
del lavoro di Fondazione CIF si 
sostanziano così nella creazione 
di nuove leve di giovani formati, 
competenti, professionalmente 
qualificati e in grado di inserirsi 
positivamente nel contesto 
socioeconomico del territorio, 
ciascuno secondo le proprie 
possibilità.

La generazione di impatti positivi per 
la persona e per il territorio si realizza 
grazie a un modello distintivo di 
intervento, che mette la persona al 
centro e si basa su alcuni pilastri.

Modello
distintivo

di intervento
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2.2 Attività formative 2024 IV anno sistema duale 
Attività formativa, finanziata con risorse statali attraverso Regione Liguria, rivolta ad allievi con 
età inferiore ai 24 anni, in possesso di qualifica professionale congruente con il profilo scelto, 
con l’obiettivo di conseguire un diploma tecnico professionale. Tecnico di cucina, Tecnico di 

sala-bar e Tecnico della logistica sono i diplomi ottenibili con i corsi di Fondazione CIF.

Corso di formazione annuale antidispersione 
Attività formativa, finanziata dal PNRR, dedicata a ragazzi e ragazze con età compresa tra i 

17 e i 25 anni, che si trovano nella condizione di NEET perché non studiano e non lavorano e 
possiedono la sola qualifica di scuola secondaria di primo grado come titolo di studio.

Fondazione CIF eroga corsi di istruzione e formazione 
professionale rivolti ai giovani per avviarli al mondo 
del lavoro, attività di inclusione sociolavorativa 
per persone in situazione di vulnerabilità, attività 
di aggiornamento e riqualificazione per lavoratori 
occupati, corsi di qualifica e specializzazione per 
disoccupati e inoccupati.

CORSI DI ISTRUZIONE 
E FORMAZIONE 
PROFESSIONALE (IEFP)

Corso di Istruzione e formazione 
professionale per Operatore
dei sistemi e dei servizi logistici 
Attività triennale, finanziata da Regione Liguria 
attraverso il Fondo Sociale Europeo, per allievi 
in diritto/dovere d’istruzione con l’obiettivo 
di conseguire una qualifica professionale per 
Operatore dei sistemi e dei servizi logistici.

Corso di Istruzione e formazione 
professionale per Operatore della 
ristorazione
Attività triennale, finanziata da Regione Liguria 
attraverso il Fondo Sociale Europeo, per allievi 
in diritto/dovere d’istruzione con l’obiettivo 
di conseguire una qualifica professionale per 
Operatore della ristorazione

ore di formazione

ore di formazione

ore di tirocinio 
in azienda

ore di tirocinio 
in azienda

allievi formati

allievi formati

assunzioni
entro l’anno

assunzioni
entro l’anno

Operatore della ristorazione

allievi formati

Operatore dei sistemi
e dei servizi logistici
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allievi formati

Tecnico di sala bar
Tecnico di cucina

ore di formazione

ore di tirocinio in azienda

assunzioni
entro l’anno

stage in azienda

allievi formati

Tecnico della logistica

allievi formati

ore di tirocinio in azienda

assunzioni
entro l’anno

stage in azienda

ore di formazione

stage in azienda

ore di formazione

ore di tirocinio in azienda ore di tirocinio in azienda

stage in azienda

ore di formazione



FORMAZIONE PER L’INCLUSIONE SOCIO-LAVORATIVA 
DELLE PERSONE CON DISABILITÀ

Attività per l’integrazione socio-lavorativa
Attività finanziata da Regione Liguria attraverso il Fondo Sociale Europeo, rivolta ad allievi 
con età compresa tra i 16 e i 25 anni, in possesso di certificazione in base alla legge 104/92 
o 68/99. Nell’ambito del progetto globale e individualizzato di vita e di integrazione socio-
lavorativa, l’attività ha l’obiettivo di potenziare l’autonomia personale e le competenze sociali 
e relazionali di ciascun allievo.

Progetti Inclusione/Individualizzati 

Passaggio ad attività professionalizzante

Inserimento Lavorativo

Altro 

Attività professionalizzante individualizzata modulare
Attività finanziata da Regione Liguria attraverso il Fondo Sociale Europeo, rivolta ad allievi 
con età compresa tra i 16 e i 25 anni, in possesso di certificazione in base alla legge 104/92 
o 68/99. L’attività ha l’obiettivo di favorire l’acquisizione di abilità di base o specifiche per 
assumere un ruolo lavorativo.

Assunzioni/Inserimenti Lavorativi

Presa in carico servizi di inserimento lavorativo adulti
Collocamento Mirato  

Altro

Passaggio ad attività professionalizzante

Attività in integrazione con la scuola secondaria di secondo grado
Attività finanziata da Regione Liguria attraverso il Fondo Sociale Europeo, rivolta ad allievi con 
età compresa tra i 16 e i 25 anni, in possesso di certificazione in base alla legge 104/92 o 68/99 
frequentanti la scuola secondaria di secondo grado. L’attività ha l’obiettivo di supportare il 
percorso scolastico e lo sviluppo di competenze professionali.

Passaggio ad attività professionalizzante

Altro
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4 aziende coinvolte
(Gruppo MSC, Minerva
Soluzioni Informatiche,
Noveo, Terminal Bettolo)

persone formate

corsi di apprendistato 
professionalizzante 

persone formate

Da settembre 2024 l’integrazione al percorso scolastico in collaborazione con gli 
istituti di scuola secondaria di II grado si è realizzata anche attraverso specifici corsi 
in supporto al raggiungimento degli obiettivi personalizzati ed equipollenti del PEI per 
il raggiungimento del Diploma di istruzione secondaria superiore.
In particolare, nel 2024 hanno partecipato allievi frequentanti l’Istituto di Istruzione 
secondaria Superiore Bernardo Marsano, l’istituto di Istruzione secondaria Superiore 
Bergese, l’istituto d’Istruzione Superiore Firpo-Buonarroti e il Liceo Scientifico 
Emiliani.

IVC (Individuazione, Validazione e Certificazione)
All’interno della progettazione dei percorsi riservati ad allievi in possesso di legge 104/92 o di 
legge 68/99, è stata inserita l’opportunità del riconoscimento delle competenze acquisite in 
contesti formali, non formali e informali, attraverso il percorso individuale di individuazione e 
validazione delle competenze. 

Presi in carico                           allievi

CORSI DI FORMAZIONE PER DISOCCUPATI 

Corso per Operatore polivalente
di terminal portuale
Corso di formazione professionale dedicato a giovani 
e adulti disoccupati, domiciliati o residenti in Liguria, 
finanziato da Regione Liguria attraverso il Piano 
dell’economia del mare e del turismo, a valere sul 
programma regionale FSE+ 2021-2027.

CORSI DI FORMAZIONE PER AZIENDE E OCCUPATI 

Formazione continua per le aziende
Attività formative realizzate in collaborazione con 
le aziende, per gli occupati in ambiti strategici quali 
Information Technology e logistica. Rientrano in 
questa categoria i corsi per apprendisti, i corsi di 
specializzazione e i corsi di aggiornamento, anche in 
riferimento alla normativa sulla sicurezza.

2.3 Servizi al lavoro 
Fondazione CIF Formazione è accreditata da Regione Liguria anche per l’erogazione 
dei servizi per il lavoro in Liguria (DGR 1135 21 dicembre 2018). In questo ambito, 
nel 2024 sono stati attivati progetti specifici.

GOL - Programma nazionale per la Garanzia di Occupabilità dei Lavoratori 
Nell’ambito delle “Politiche attive del lavoro e della formazione professionale” del 
Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR), il programma GOL è dedicato al rilancio 
dell’occupazione e alla lotta alla disoccupazione.
Nel 2024 sono state prese in carico totale più di 1400 persone

Formazione trasversale:

TOTALE: 16 corsi attivati | 622 ore di formazione | 176 persone formate

Attività formative di upskilling e reskilling professionale:

Aiuto Cuoco
200 ore

14 partecipanti

Barista/Barman 
300 ore di cui

100 ore di stage
10 partecipanti

Operatore
di Segreteria 2
450 ore di cui

225 ore di stage
11 partecipanti

Operatore
di Segreteria

450 ore di cui
125 ore di stage
11 partecipanti

Pasticcere
450 ore di cui

125 ore di stage
16 partecipanti 

Magazziniere
450 ore di cui

125 ore di stage
17 partecipanti

Pizzaiolo
250 ore di cui

100 ore di stage
12 partecipanti

Aiuto Cuoco 2
200 ore

15 partecipanti

 
TOTALE: 8 corsi attivati | 2300 ore di formazione | 106 persone formate

Misure di Politica attiva del lavoro:
Accompagnamento al Lavoro: 87 misure attivate
Incontro Domanda/Offerta: 82 misure attivate
Promozione Tirocini: 47 misure attivate
Nell’ambito del programma GOL, Fondazione CIF ha fatto parte di una Rete informativa 
costituita da enti pubblici e privati, con l’obiettivo di operare in modo capillare su tutto il 
territorio ligure, soprattutto nelle aree interne della Regione, garantendo così una maggiore 
informazione per il pubblico relativamente ai servizi erogabili attraverso il programma.

32 33

Bilancio sociale 2024 • ATTIVITÀ REALIZZATE

iscritti

ore di attività

qualificati



2.4 Altre attività realizzate 
Intorno alle attività formative, che costituiscono il core business di Fondazione 
CIF, ogni anno si sviluppano inoltre una serie di iniziative collaterali, che 
potenziano gli impatti sia al proprio interno sia verso l’esterno.

FORMAZIONE DEL PERSONALE

Con l’obiettivo di potenziare il personale interno e gli educatori coinvolti nelle attività rivolte a 
persone con disabilità, sono stati svolti incontri formativi con esperti del settore sui seguenti temi: 

• neurodivergenze
• comportamenti a rischio nell’adolescenza, 
• inserimento lavorativo fasce deboli (approfondimento sulla legge 68/99)

16 ore di formazione • 50 operatori coinvolti  

SUPERVISIONE RIVOLTA AL GRUPPO DI LAVORO TUTOR SUI CORSI PER PERSONE 
CON DISABILITÀ

Incontri periodici rivolti alle diverse equipe hanno stimolato una riflessione in merito alla 
relazione instaurata con gli utenti, agli effetti connessi agli interventi messi in atto e agli 
aspetti metodologici di cui tener conto nell’azione formativa. 

16 ore di attività • 10 operatori coinvolti 

MENTORING IISS “BERNARDO MARSANO”

Nell’ambito del progetto “SCUOLA APERTA”, promosso dall’Istituto di Istruzione Superiore 
“Bernardo Marsano” e finanziato con fondi del PNRR per contrastare la dispersione 
scolastica e l’abbandono, Fondazione CIF ha realizzato percorsi individuali di mentoring, 
orientamento e coaching motivazionale per gli studenti dell’Istituto nelle sedi di Arenzano e 
Calvari.

520 ore di mentoring • 52 allievi seguiti

IVC (INDIVIDUAZIONE, VALIDAZIONE, CERTIFICAZIONE) PER SERVIZIO CIVILE 
COMUNE DI GENOVA  

Fondazione CIF Formazione ha attivato un servizio dedicato all’individuazione e alla 
validazione delle competenze di cittadinanza, successivamente certificate da ALFA Liguria. 
L’iniziativa, rivolta ai volontari del Servizio Civile impegnati nei progetti del Comune di 
Genova, è stata integrata con attività di tutoraggio di gruppo per favorire l’ingresso nel 
mondo del lavoro.

22 ore di tutoring • 266 ore IVC • 19 partecipanti

IVC (INDIVIDUAZIONE, VALIDAZIONE, CERTIFICAZIONE) “RICOSTRUIRE IL MIO 
FUTURO”

Per favorire l’inserimento lavorativo delle persone con disabilità, Regione Liguria ha 
attivato un percorso modulare finalizzato alla certificazione delle competenze e/o dei 
profili professionali. Il progetto “Ricostruire il Mio Futuro” offre ai lavoratori con disabilità 
l’opportunità di ottenere la certificazione delle proprie competenze, con la possibilità di 
accedere a una formazione breve, individuale e personalizzata, qualora fosse necessario 
potenziare specifiche competenze legate al profilo scelto.

LABORATORI IN COLLABORAZIONE CON IL TRIBUNALE DEI MINORI DI GENOVA:

Nella Maison de la Cuisine della Fondazione CIF sono stati attivati un laboratorio di pizzeria 
e un laboratorio di sala-bar, rivolti a ragazzi e ragazze segnalati dal Tribunale dei Minori con 
sentenza di messa alla prova.
 
Laboratorio Pizzeria 30 ore • 6 partecipanti

Laboratorio Sala-Bar 30 ore •  6 partecipanti

EDUCARE INSIEME. AMBIENTE E SANI STILI DI VITA

Il progetto, realizzato dalla Cooperativa Pane e Signore e da Fondazione CIF Formazione con 
il contributo del Dipartimento delle Politiche della Famiglia, è un percorso di orientamento 
alle professioni rivolto a 12 giovani tra gli 11 e i 17 anni.
Attraverso attività laboratoriali, i partecipanti hanno preso parte a quattro incontri presso 
la Fondazione CIF, durante i quali hanno ricevuto supporto nella scelta del proprio percorso 
formativo e professionale. Il programma ha permesso loro di sviluppare competenze 
fondamentali per il futuro, stimolando una riflessione sulle life skills emotive, relazionali e 
cognitive. Le attività pratiche hanno incluso un laboratorio di cucina, una simulazione di 
guida di mezzi di movimentazione portuale e un laboratorio di informatica. Oltre agli aspetti 
tecnici, il percorso ha previsto un accompagnamento mirato allo sviluppo delle competenze 
trasversali, essenziali per la crescita personale e professionale.
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PROGETTO NEET-WORK PLUS ARTICOLO 1

Il progetto “Lavorogiovane - NeetWork PLUS”, realizzato in accordo con il Comune di Genova 
e finanziato dalla Fondazione Compagnia di San Paolo, mira a contrastare la disoccupazione 
giovanile e promuovere l’inclusione sociale nella Città Metropolitana di Genova, con 
un’attenzione particolare ai Neet (giovani tra i 15 e i 29 anni che non studiano né lavorano).
L’iniziativa è portata avanti da un partenariato guidato da CIOFS-FP LIGURIA, in 
collaborazione con Fondazione CIF Formazione, CDO Liguria – Compagnia delle Opere 
Liguria, CDS, Et Labora e CEIS Genova – Centro di Solidarietà di Genova. Dopo una prima 
fase di incontro e conoscenza, il progetto offre percorsi di accompagnamento al lavoro, 
attivazione e tutoraggio dei tirocini e supporto per l’inserimento lavorativo in azienda.

PIANO FORMATIVO PER 3BMUST INTERNATIONAL

Per 3BMust International, azienda di eccellenza nei sistemi elettronici per mezzi di 
sollevamento, Fondazione CIF ha elaborato il piano formativo del Corso di Formazione per 
Addetto alla Conduzione di Gru Off Shore. L’obiettivo del percorso è fornire al personale 
tecnico operante nel continente africano le competenze necessarie per la guida e la 
manovra di gru mobili offshore. Al termine del corso, il superamento delle prove teoriche e 
pratiche previste in sede d’esame consentirà di ottenere l’abilitazione alla conduzione di gru 
offshore.

S.O.S. – SOSTEGNO ORFANI SPECIALI

Finanziato dal Fondo per il contrasto della povertà educativa minorile nell’ambito del 
programma Percorsi Con i Bambini, il progetto S.O.S. crea una rete tra centri antiviolenza, 
enti di formazione, organizzazioni del privato sociale, università, comunità per minori e 
istituzioni. L’obiettivo è sviluppare un modello di intervento flessibile e personalizzato 
per il sostegno degli orfani speciali e delle famiglie affidatarie attraverso un approccio 
multidisciplinare.

Fondazione CIF Formazione fa parte del partenariato che opera nei territori di Piemonte 
(Torino), Liguria (Genova) e Valle d’Aosta (Aosta). Il progetto, guidato dal Centro Antiviolenza 
E.M.M.A. Onlus di Torino, prevede anche azioni di orientamento e avvicinamento al lavoro per 
i giovani coinvolti.

COMITATO TECNICO SCIENTIFICO ISTRUZIONE E FORMAZIONE PROFESSIONALE

Il Comitato Tecnico Scientifico (CTS) si riunisce mensilmente per proporre e condividere 
attività di programmazione e innovazione dell’offerta formativa nei percorsi di istruzione 
e formazione professionale, in stretta relazione con il mondo del lavoro e il territorio. Il 
CTS è composto da docenti e rappresentanti del mondo del lavoro e delle professioni ed 
è presieduto dal tutor responsabile dell’attività formativa. In base a specifiche esigenze, 
possono essere invitati anche altri esperti o soggetti coinvolti nei processi formativi.
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3 
EVENTI E RELAZIONI
CON IL TERRITORIO



Con il duplice obiettivo di dare la possibilità 
ai giovani allievi di cimentarsi in contesti 
reali e di far conoscere all’esterno il lavoro 
di Fondazione CIF, ogni anno si organizzano 
eventi che coinvolgono pubblici differenti.
Fondazione CIF lavora in simbiosi con 
i propri territori di riferimento - la 
Liguria, in generale, Genova e Chiavari 
in particolare - in un costante 
scambio virtuoso. 
Sono sempre numerose le 
iniziative che portano le 
persone e gli allievi della 
Fondazione in contatto diretto con 
le realtà locali: istituzioni ed enti della 
pubblica amministrazione, associazioni, 
cooperative, aziende, scuole. 

3.1 Premi e concorsi
La partecipazione a premi e concorsi 
rappresenta una concreta occasione di 
lavoro in gruppo e di visibilità delle attività al 
di fuori delle mura della Fondazione.

Alcuni allievi dei corsi IeFP in Ristorazione 
hanno partecipato al 9º Trofeo Tradizione 
Ligure Junior, organizzato da Unione 
Regionale Cuochi Liguri e valido per la 
qualificazione ai Campionati Italiani Allievi 
in cucina, presso le cucine dimostrative del 
MOG Mercato Orientale di Genova. Temi della 
gara di cucina calda per allievi iscritti agli 
istituti alberghieri e centri di formazione della 
Liguria sono stati “Baccalà e stoccafisso” e 
l’utilizzo delle DOP liguri “Basilico di Prà e olio 
extravergine di olive taggiasche”.

Organizzata dall’Istituto 
Professionale Statale per 
i Servizi Enogastronomici 
e l’Ospitalità Alberghiera 
Nino Bergese di Genova, la 

terza edizione del Concorso di Caffetteria 
Alessandro Bonacci è dedicata agli studenti 
delle seconde classi degli istituti alberghieri 
e degli enti di formazione professionale, 
con l’obiettivo di sviluppare le competenze 
professionali degli allievi, stimolandone la 
creatività e favorendo l’incontro tra studenti 
di diverse scuole.

Le esperienze formative e le uscite didattiche 
legate ai percorsi IeFP hanno offerto 
agli studenti l’opportunità di entrare 
in contatto con realtà professionali 
e sociali diverse, arricchendo il loro 
percorso di apprendimento.

Incontri con sommelier, imprenditori della 
ristorazione e rappresentanti dei sindacati del 
settore portuale hanno permesso di approfondire 
competenze specifiche e conoscere più da vicino il mondo 
del lavoro.

Insieme a partner quali Agorà società cooperativa sociale, 
ALPIM – Associazione Ligure per i Minori e il Biscione 
s.c.s., con capofila la Fondazione Centro di Solidarietà 
Bianca Costa Bozzo, Fondazione CIF ha partecipato inoltre 
al Progetto Deck – Mettersi in gioco, che ha coinvolto 
gli allievi dei corsi IeFP in un percorso di educazione alla 
legalità che ha affrontato il tema della prevenzione 
del reato e del rischio di devianza, con l’obiettivo di 
ridurre il tasso di recidiva tra i giovani autori di reato.

Gli allievi dei corsi di Istruzione e Formazione Professionale sono stati coinvolti 
anche in momenti laboratoriali sul tema dell’educazione all’affettività, 
condotti dall’associazione Edusex aps e rivolti alle classi prime, sul tema dello 
spreco alimentare con Coop Liguria e sulla sostenibilità ambientale al Blue 
District del Porto Antico di Genova.

Il 2 e 3 maggio 2024, un gruppo di 15 studenti dei percorsi di istruzione e 
formazione professionale ha avuto l’opportunità di partecipare a un’udienza 
straordinaria con Papa Francesco in Vaticano, un momento speciale 
dedicato agli allievi dei percorsi di formazione professionale.

3.2  Testimonianze e uscite 
didattiche per gli allievi 
dei corsi IeFP
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3.3  Esperienze di 
cittadinanza attiva 

La collaborazione con istituzioni e associazioni del territorio rappresenta 
un’opportunità preziosa per i giovani allievi di Fondazione CIF, offrendo 
occasioni di incontro, conoscenza ed esperienza a servizio della comunità.

Si consolida la collaborazione con Fondazione Auxilium: al 
Monastero dei Santi Giacomo e Filippo, i giovani allievi del 
secondo, terzo e quarto anno dei corsi di ristorazione, hanno 
preparato e servito cene di alta qualità dedicate alle persone 
senza dimora.

Prosegue anche la partnership tra Fondazione CIF 
Formazione e la RSA Anni Azzurri di KOS Group. Il progetto, 
che prevede pranzi e merende offerti agli ospiti della RSA, 
si pone il duplice obiettivo di contribuire alla crescita 
personale e professionale dei giovani allievi e di ridurre 

l’isolamento sociale degli anziani, aiutandoli a mantenere una vita sociale 
attiva.

L’associazione Music for Peace ha voluto premiare l’impegno e la 
motivazione degli studenti della classe 2ª Operatore dei Sistemi e dei Servizi 
Logistici, riconoscendo il lavoro svolto durante un’Unità di Apprendimento 
dedicata alle missioni umanitarie in Palestina. Per valorizzare il loro percorso 
di studio, che ha incluso la realizzazione di un elaborato e la partecipazione a 
un podcast, l’associazione ha assegnato agli studenti 
una targa di riconoscimento, consegnata 
ufficialmente durante una cerimonia 
dedicata.

3.4  Altre attività  
a contatto  
con il territorio

Gli studenti e le studentesse dei corsi di ristorazione di seconda e terza hanno 
avuto l’opportunità di partecipare a diverse esperienze pratiche, collaborando con 
professionisti del settore e contribuendo a iniziative sociali e benefiche.

Durante le cene organizzate dal Gruppo Lions, gli allievi dei corsi IeFP sono stati 
affiancati dai partecipanti ai corsi di attività professionale individualizzata modulare, 
mettendo in pratica le proprie competenze in un contesto formale e prestigioso.

Un gruppo di studenti dei percorsi IeFP, insieme a giovani con disabilità e a giovani 
seguiti dal Tribunale dei Minori, ha curato il buffet del convegno “La Giustizia 
Minorile tra intervento educativo, tutela delle vittime e sicurezza dei cittadini”, 
tenutosi il 22 ottobre 2024 presso l’Istituto Nautico San Giorgio di Genova.

Quattro allievi di seconda e terza ristorazione hanno preso parte alla cena di 
beneficenza organizzata dalla LILT nel prestigioso Salone della Borsa, lavorando 
a fianco degli Chef dell’Unione Regionale Cuochi Liguri per sostenere la raccolta 
fondi dell’associazione.

Infine, gli studenti delle attività professionalizzanti individualizzate modulari e quelli 
coinvolti nei percorsi di inclusione socio-lavorativa hanno gestito l’organizzazione 
e il servizio di un pranzo solidale presso il Circolo Barabini di Trasta, ospitando 
circa 50 persone in un evento di autofinanziamento per il circolo.

All’edizione 2024 del Salone Orientamenti, gli studenti hanno avuto modo di 
sperimentare sul campo le proprie competenze e confrontarsi con il mondo del 
lavoro attraverso diverse iniziative. Tre allievi di seconda ristorazione hanno 
partecipato all’Orientamento al mestiere – WorldSkills Liguria, una competizione 
dedicata ai mestieri di Sala e Cucina. Durante la gara, si sono cimentati nella 

preparazione, decorazione e presentazione di un gelato al piatto per il percorso 
cucina, nella realizzazione di una crêpe con gelato per il percorso sala e nella 

creazione di un cocktail con gelato per il percorso bar. Alcuni allievi ed ex 
allievi hanno inoltre portato la propria testimonianza durante un focus 

group organizzato da Sviluppo Lavoro Italia Spa, Agenzia Tecnica 
del Ministero del Lavoro. L’incontro ha coinvolto studenti della 
scuola secondaria e dei percorsi IeFP, offrendo loro un’occasione di 
confronto sulla capacità formativa delle imprese e sul legame tra 
istruzione e mondo del lavoro.
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Le testimonianze, attività e 
uscite didattiche rivolte ad 
allievi con bisogni educativi 
o sociali specifici offrono 
loro esperienze complete di 
inclusione, responsabilità e 
crescita personale.

Gli incontri con la Polizia 
Postale hanno sensibilizzato 
gli allievi e le allieve dell’attività 
professionalizzante 
individualizzata modulare 
sull’uso consapevole dei social, 
promuovendo la prevenzione e 
la sicurezza online. 

Nel corso del 
laboratorio di 
falegnameria, è 
andata avanti 

la produzione delle Casette 
Book Crossing – 10 in totale 
- consegnate e installate in 
diversi quartieri del Comune 
di Genova, contribuendo alla 
diffusione della cultura e della 
lettura condivisa.

Diverse collaborazioni hanno 
arricchito il percorso formativo 
degli studenti: la manutenzione 
dei Giardini Bottaro in sinergia 
con il Municipio V, le attività 
di edilizia sostenibile con 
l’Associazione Semplicemente, 
il progetto sulle autonomie 
domestiche presso la Coop 
di Via Merano insieme a Coop 
Liguria, un laboratorio teatrale 
con il Teatro Akropolis e i 
laboratori di robotica e droni 
con Liguria Digitale.

A Chiavari, gli 
studenti sono 
stati coinvolti in 
diverse iniziative 
significative. 

Nell’ambito del Progetto 
HYRMA, realizzato con il 
CNR, la Protezione Civile e 
l’Università di Perugia, hanno 
partecipato alla mappatura 
del territorio circostante il 
torrente Rupinaro per l’analisi 
del rischio idrogeologico. Il 

3.5  Testimonianze, 
attività e uscite 
didattiche  
per gli allievi  
con disabilità

concorso letterario “Il Mostro” ha visto la loro 
partecipazione con la fiaba “Fil-Tree: mostrami 
chi sono”, un racconto realizzato durante un 
laboratorio sulle emozioni.

Grazie alla collaborazione con la 
Pasticceria Copello, gli studenti 
hanno prodotto e donato oggetti 
in macramè per arricchire 
panettoni, colombe e uova di 

Pasqua, oltre ad allestire la vetrina del negozio. 
Nell’ambito del progetto “Climax” (SapereCoop), 
curato da Matteo Valenti, hanno realizzato un 
reel sulle azioni concrete per tradurre i goal 
dell’Agenda 2030, proiettato al Blue District del 
Porto Antico di Genova.

L’impegno sociale si è espresso anche con la 
donazione delle “Scatole della solidarietà” 
all’associazione Lo Stregatto di Casarza 
Ligure, destinate alle famiglie in difficoltà. La 
partecipazione al Concorso di mini Presepi 
promosso dalla Parrocchia S. Antonio di 
Chiavari ha portato alla 
creazione di un presepe 
nei laboratori di 
macramè, falegnameria 
e stampa 3D. Inoltre, 
con il progetto “La 
coperta dell’A-do(n)
azione”, gli studenti hanno 
realizzato coperte al 
tricotìn, donate al canile 
Montecontessa di Sestri 
Ponente.

Grazie alla collaborazione con 
la Cooperativa sociale Vittorio Gandolfo 
di Sestri Levante, gli allievi hanno realizzato 
un lavoro di assemblaggio su commissione, 
consegnando il prodotto finito alla cooperativa. 
Infine, hanno preso parte alla Santa Messa 
pasquale celebrata dal Vescovo di Chiavari, S.E. 
Giampio Luigi Devasini.

44 45

Bilancio sociale 2024 • EVENTI E RELAZIONI CON IL TERRITORIO



3.6
Tirocini 
e stage in 
azienda
Per ogni percorso formativo, l’aspetto 
dell’esperienza pratica in azienda è 
fondamentale. Per questo è importante il 
legame costante di Fondazione CIF con le 
realtà del tessuto economico e produttivo 
del territorio.
In molti casi, è dall’ascolto dei bisogni 
delle aziende stesse che nascono corsi di 
formazione professionale dedicati a profili 
specifici. 
Nel caso degli stage con partecipanti in 
situazione di vulnerabilità o con disabilità, 
il beneficio reciproco si inserisce anche in 
un più ampio concetto di responsabilità 
sociale delle aziende.

525 stage attivati

 3.7 
Scambio di 
competenze 
formative
L’autorevolezza di Fondazione CIF nel 
panorama della formazione professionale 
in Liguria è confermata dal coinvolgimento 
in partnership con prestigiosi enti e 
dalla partecipazione a importanti tavoli 
istituzionali.
È stata rinnovata la presenza nel 
Comitato di Indirizzo della laurea 
triennale in Educatore Professionale (L19) 
e della laurea magistrale in Pedagogia, 
Progettazione e Ricerca Educativa (LM85) 
del DISFOR – Dipartimento di Scienze della 
Formazione dell’Università di Genova. 
La collaborazione si è concretizzata anche 
attraverso l’attivazione di un tirocinio 
curricolare presso la Fondazione per uno 
studente del percorso triennale.
Fondazione CIF partecipa inoltre attivamente 
al Tavolo Comunale del Lavoro, organizzato 
dall’Assessorato all’Urbanistica, Demanio 
Marittimo, Sviluppo Economico, Lavoro e 
Rapporti Sindacali del Comune di Genova, 
contribuendo alla definizione di strategie e 
iniziative per il mercato del lavoro locale.

3.8
Relazioni 
istituzionali
Nella sua natura di ente di formazione 
accreditato da Regione Liguria, Fondazione 
CIF è pienamente inserita in un sistema di 
relazioni istituzionali legato alla formazione, 
all’inserimento lavorativo e all’inclusione 
delle persone con disabilità o in situazione di 
vulnerabilità.
Oltre all’Assessorato alla Formazione di 
Regione Liguria, Fondazione CIF ha rapporti 
continui e costanti con il Comune di Genova 
e il Comune di Chiavari, la ASL 3 di Genova 
e la ASL 4 di Chiavari, con i relativi servizi 
sociali territoriali, con l’Ufficio Scolastico 
Regionale e Provinciale e le scuole, con 
l’Università di Genova.
Il lavoro integrato con la rete territoriale 
amplifica l’efficacia e l’impatto dell’operato di 
Fondazione CIF.
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4 

OBIETTIVI
PER IL FUTURO 



4.1  Sviluppo 
della filiera 
sociosanitaria

Fondazione CIF Formazione prosegue 
con determinazione il percorso 
di miglioramento continuo dei 
servizi, dell’organizzazione interna, 
delle strutture e degli strumenti di 
comunicazione, ponendo al centro 
della propria azione l’innovazione e la 
responsabilità sociale. L’attenzione alle 
esigenze del territorio ligure si traduce 
in un impegno concreto nel rispondere 
con efficacia e tempestività ai bisogni 
formativi emergenti, attraverso 
un’offerta sempre più qualificata e 
inclusiva.

Nel 2025, in particolare, la Fondazione 
rafforzerà il proprio ruolo nella 
filiera sociosanitaria, investirà nella 
riqualificazione degli spazi formativi, 
svilupperà nuove sinergie con il 
sistema imprenditoriale e potenzierà le 
iniziative di inclusione sociale. Queste 
azioni strategiche sono il risultato 
di una visione che coniuga crescita, 
sostenibilità e impatto positivo sulla 
comunità.

percorsi formativi innovativi e aggiornati, che 
garantiscano un’efficace integrazione tra 
formazione e mercato del lavoro. L’obiettivo 
è quello di fornire una risposta concreta e 
tempestiva alla domanda di competenze 

specialistiche, creando opportunità di 
crescita professionale e contribuendo al 
benessere della comunità.

4.2  Riqualificazione degli 
spazi formativi

La crescita della Fondazione passa 
anche attraverso il miglioramento delle 
infrastrutture dedicate alla formazione. Nel 
2025, saranno realizzate tre nuove aule, un 
laboratorio e due uffici, rispondendo così 
all’aumento del numero di iscritti e alle nuove 
esigenze didattiche.

L’obiettivo di questi interventi non è solo 
quantitativo, ma anche qualitativo: gli 
ambienti saranno progettati per garantire 
un’esperienza formativa più efficace e 
inclusiva. Un investimento che riflette 
l’impegno della Fondazione nel migliorare 
costantemente la qualità dei propri percorsi 
formativi.

4.3  ProMuove: un nuovo 
ente di formazione nel 
Ponente ligure

Si chiamerà ProMuove il nuovo ente di 
formazione, nato dalla joint venture tra 
Fondazione CIF e Vernazza Autogru per 
rispondere con efficacia alle esigenze di 
specifiche competenze professionali del 
territorio ligure, con particolare riferimento al 
Ponente e al Savonese. 
Grazie a un’analisi approfondita del mercato 
del lavoro e a una stretta collaborazione 
con le aziende del tessuto imprenditoriale 
locale, ProMuove intende rispondere ai 
fabbisogni del settore produttivo e rafforzare 

il collegamento tra formazione e aziende, 
sviluppando percorsi formativi innovativi e 
altamente professionalizzanti, pensati per 
agevolare l’inserimento occupazionale e 
per colmare il gap tra domanda e offerta 
di competenze. L’ente opererà in settori 
strategici per il territorio, a partire da 
quello della logistica, garantendo una 
formazione di qualità e rispondendo alle 
richieste emergenti delle imprese e delle 
comunità locali.

A partire dal 2025 Fondazione CIF Formazione 
avvierà un importante progetto di sviluppo 
della filiera sociosanitaria, con l’obiettivo di 
rispondere in maniera puntuale alle crescenti 
esigenze del territorio ligure in questo ambito. 
Questo settore, in continua evoluzione, 
richiede infatti un ampliamento dell’offerta 
formativa per figure professionali sempre 
più richieste, come l’Operatore Socio 
Sanitario (OSS), ma anche il mediatore 
interculturale e l’animatore socio-educativo.
Grazie a un’attenta analisi dei fabbisogni 
locali, la Fondazione si impegna a offrire 
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 4.4  Inclusione  
sociale

Fondazione CIF Formazione rinnova il proprio 
impegno nell’ambito dell’inclusione sociale 
attraverso la partecipazione al bando ‘Abilità 
al Plurale 3’ della Regione Liguria.  
L’obiettivo è 
implementare i propri 
programmi in questo 
ambito, arrivando a 
prendere in carico 
circa 200 persone 
appartenenti 
a categorie 
svantaggiate, offrendo 
loro percorsi integrati 
di orientamento, 
formazione e 
inserimento 
lavorativo.
Questo progetto si 
inserisce in un quadro 
più ampio di iniziative 
volte a favorire la 
piena inclusione 
sociale e lavorativa 
di persone in 
condizioni di fragilità, 
contribuendo a ridurre le disuguaglianze 
e a promuovere una società più equa e 
inclusiva. La Fondazione continuerà quindi a 
investire in programmi di accompagnamento 
personalizzati, in sinergia con istituzioni 
e partner del territorio, per garantire 
opportunità reali di crescita e autonomia ai 
beneficiari.
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5 
SINTESI DATI DI BILANCIO



5.1  Previsione economico 
finanziaria prospettica

La Fondazione CIF Formazione conferma 
la propria vocazione educativa, orientata 
alla trasmissione di valori morali e cristiani. 
L’impegno prioritario resta quello di offrire 
servizi formativi caratterizzati da elevata 
qualità metodologica e contenutistica.
Tra gli obiettivi strategici della Fondazione 
rientra il potenziamento della rete territoriale 
e il rafforzamento delle collaborazioni 
con strutture e realtà che condividono 
la missione educativa, rivolgendosi in 
particolare a giovani, adulti e persone in 
situazioni di disagio o vulnerabilità.
Dal punto di vista economico-finanziario, 
le previsioni per l’anno 2025 sono positive. 
Si prevede un incremento del volume 
delle attività finanziate e un contestuale 
miglioramento delle attività a libero 

mercato, che, seppur svolte in forma 
accessoria e marginale, contribuiscono 
al sostegno complessivo dell’ente, la cui 
missione istituzionale rimane assolutamente 
prevalente.
Il risultato economico atteso consentirà il 
mantenimento degli equilibri patrimoniali e 
finanziari. Tale prospettiva è ulteriormente 
rafforzata dalla sostanziale assenza di 
significativi rischi di inesigibilità dei crediti 
o di ritardi prolungati nei rimborsi da parte 
degli enti pubblici per i costi sostenuti e 
rendicontati.
Questi elementi, nel loro insieme, 
confermano la corretta e prudente gestione 
da parte degli Amministratori e la piena 
applicazione del principio della continuità 
aziendale (going concern).

Stato Patrimoniale
ATTIVO

Annualità 2023 2024

Immobilizzazioni  1.392.983 €  1.371.814 €

Crediti  1.560.692 €   1.700.437 €

Liquidità  715.856 €   850.381 €

Ratei e Risconti att  23.968 €   30.272 €

Totali  3.693.499 €   3.952.904 € 

PASSIVO

Annualità 2023 2024

Patrimonio libero / vincolato  379.342 €  647.094 € 

Risultato gest. eserc. in corso  65.752 €   55.471 € 

F.do rischi e oneri  1.145.582 €   1.156.058 € 

Fondo TFR  568.752 €   427.990 € 

Debiti  1.530.725 €   1.661.743 € 

Ratei e Risconti pass  3.346 €   4.548 € 

Totali  3.693.499 €   3.952.904 €

Rendiconto gestionale
ONERI

Annualità 2023 2024

Acquisti mat. consumo 98.462 €   82.532 € 

Servizi  1.613.722 €   1.735.720 € 

Godimento beni di terzi 195.290 €   208.864 € 

Personale  905.112 €   965.643 € 

Ammortamenti 32.288 €   37.255 € 

Accantonamenti  rischi/oneri/riserve 123.224 €   202.000 € 

Oneri diversi di gestione  40.580 €   40.274 € 

Irap/ires  28.496 €   28.163 €

Totali  3.037.174 €   3.300.451 € 

Avanzo 65.752 €   55.471 €

(Disavanzo)

PROVENTI

Annualità 2023 2024

Attività di interesse generale 3.054.000 €   3.344.751 € 

Attività diverse 46.949 €   7.270 € 

Attività finanziarie e patrimoniali  1.977 €   3.901 € 

Totali 3.102.926 €   3.355.922 €
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CONTATTI

Fondazione CIF Formazione 

SEDE DI GENOVA
Via Borzoli 61/a, 16153 Genova

Didattica
Tel. 010 252192

E-mail didattica@fondazionecif.it

Amministrazione
Tel. 010 252192

E-mail amministrazione@fondazionecif.it

SEDE DI CHIAVARI
Via Rivarola 17, 16043 Chiavari

Tel. 0185 303496
E-mail chiavari@fondazionecif.it



www.fondazionecif.it


